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Wie Mitarbeitende gefiihrt werden , Hierarchie* und das , klassische Es wird ,,Fiihrung* und In meiner Organisation wird
mochten, hat sich aus meiner Sicht ~ Organigramm®* werden immer  ,,Fiihrungskrafte” imklassischen ausreichend in
in den letzten Jahren deutlich weiter zuriickgehen. Sinn langfristig gesehen nicht Fiihrungskrafteentwicklung
verandert. mehr geben. investiert, um sich auf derartige

Veranderungen vorzubereiten.

m Ja% - Deutschland m)a% - Osterreich
1 % C A& 0! $ ' [ T # &
6 4 ! ' , - %# 6! $ %& * '
A & 6!8 7/ D>G ' DDG 5 o<
0 8(4 8- # D ## $ %& * ; '
Al $ Y& A& 6 (2 '% %&

-1 #5



hernsteininstitut

management
leadership
©,J $09+
% "#5 "' $ % & *
- Gl #
1 "#5 "' < ' *
%# ' 4 8 % - (
2 '# # #  $ %& # = 'F $
$ K& # ' - (
2 1'% %& % 5 8 * ;
, -'%# 6% %& 6 * 6 & 0! $
8 (
20+,/+0<,
"1 a-
) 5~
#8 #' >G >G HG
6& (
K "L K%# ' 4 L
' s w | 2CG 227G 2DG
,- K& L K& %&L
it 4 \ DG DDG >G
4 -
$ %& -# 6 * D?G D>G DDG
A& 618  (
2 # 81 % C A& 0! ' [ T # &



hernsteininstitut

management
leadership
&
* )II
o##t $ '&8 6 &
! +
' * F 0
D6!' C$ %& H#HH
- g o# 1" 6l (2
#' 8* # I#
>G6 # ' - - #'(
) - # &# ## < !
- - - (2 +H"
# MCHGN(
$ $ & o%o#
$ 80 %
< &' '
$ % & - I 8()
$ 6 72
+'"$ % & ?2G(2 #
$ ot !

W Ja% - Oberes Management
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M a% - Mittleres Management

sein werden. werden.

i Ja% - Unteres Management
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